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如何在法国进行企业并购  

系列文章之一：并购的定义及从企业发展角度界定的并购类型  
 
三十多年的改革开放，令中国经济实现了腾飞，庞大的国内市场也成就了无数的中国

企业。不可否认，很多中国企业的成长与发展依靠的是中国廉价的劳动力成本优势，

这种优势近年来已经日益削弱，而中国企业所缺乏的核心技术、管理能力等方面的劣

势则逐渐凸显。并且，随着全球经济的一体化，如果中国企业想在国际市场上占有一

席之地，显然仅仅依靠国内市场是无法实现的。在这种情况下如何寻求进一步发展就

成为亟待解决的问题。 
 
一家企业寻求发展，通常有内部发展、外部发展和战略合作三种选择。发展模式的选

择取决于企业所处的发展阶段和经济环境。 
内部发展是指利用企业内部的资源和力量来进行发展，相对而言比较简单、风险小，

但是过程缓慢、对流动资金等要求较高，而且对于无论是成熟的还是新兴的又或者是

正在转型的市场而言，内部发展无法满足激烈的市场竞争。 
战略合作比较灵活、费用相对较低，但是最大的风险在于与战略伙伴的合作中如果出

现冲突，由于没有企业的控制权，就可能导致合作的失败。 
至于外部发展，是指利用企业外部资源和力量推动企业发展，也就是我们通常所说的

并购。这种模式见效快、可以通过企业的合并重整迅速占领新市场，无疑就成了中国

企业进入国际市场的一条重要途径。 
 
因此，法国世尊律师事务所撰写了《如何在法国进行企业并购》系列文章，通过对法

国市场、企业并购情况等介绍，使中国企业在进入法国市场之前有一个初步的了解，

希望对国内企业并购法国企业能有所帮助。本文是系列文章的第一篇——《并购的定

义以及从企业发展角度界定的并购类型》。 
 
并购的定义  
并购，英文是 M&A (Merger & Acquisition)，顾名思义，是指兼并和收购。 
兼并通常指两家或者更多的企业合并组成一家企业，可以由一家占优势的企业吸收一

家或者多家企业，也可以是两家或两家以上的企业合并成为一个新的企业。收购指的

是一家企业通过购买另一家企业的股权或者资产，从而获得该企业的控制权或资产的

所有权。 
在实际操作中，常常因为这两种交易的界限不容易划分，从而被统称为并购。 
 
从企业发展角度界定的并购类型  
一般来讲，根据企业发展的需要，并购可以分为三种类型： 
 

• 横向并购 
横向并购是最常见的并购形式，是指同行业企业间的并购，这些企业往往是直接竞争

关系，但是可能在具体产品/服务或市场定位上有所不同。横向并购的目的是扩大企业

规模、实现产品/服务的互补，取得竞争对手的客户群。可能出现的问题是需要将成本

合理化（如取消双重的部门），以及协调与原本是竞争对手的团队之间的合作。 
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• 纵向并购 
纵向并购指的是同一产业链中的上下游企业之间的并购，并购的企业之间不是直接的

竞争关系。纵向并购的目的是取消中间环节、降低交易成本、尽可能的控制产业链。

然而，管理不同行业和不同的技能并不容易，协调的费用不容忽视。 
 

• 跨行业并购 
跨行业并购是发生在不同行业企业之间的并购。这种并购形式的优点是整合的过程、	
  
不同业务的接合都最小化，不同行业也有利于分散风险。在企业的某一行业遇到困难

时，其他行业的良好运转可以保持整个企业的稳定性。当然，凡事都有两面性，跨行

业并购也是如此，其缺点是并购后的企业可能缺乏协同性。 
 

以上我们介绍了并购的定义以及从企业发展的角度看并购的类型。 
 
值得注意的是，在项目实际操作阶段，参与并购交易的律师、审计顾问和其它专业人

士谈到的并购类型，会与从企业发展角度来界定的并购类型有所区别。在项目实际操

作阶段谈到的并购类型主要指的是交易的架构以及企业法律结构调整的方案。 
 
在我们的下一期系列文章中，我们将就并购项目实际操作中所遇到的常用交易架构以

及企业法律结构调整的方案进行介绍。欢迎您继续关注。 
 
法国世尊律师事务所，作为专业的商事律师事务所，在企业并购、公司重组、不动产

收购、为海外公司在法国建立分支机构等方面积累了丰富的经验，我们可以确保您在

法国进行投资及收购企业中的安全和利益最大化。	
  
 

如果您有任何问题，欢迎您来电来函咨询。联系方式见下，我们会尽快回复您。谢

谢！	
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